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Deise Cristina Branco

Flavio Trioschi melhores




Visao Geral Klabin SA 9%

Empresa da area de
Celulose e Papel

13.000 colaboradores P
6000 colaboradores C
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Estrutura / Gestao SSO

- Possui Programa Interno de SSO
(Fundamentos / Diretrizes / Ferramentas/ Controles/ PDCA...)
(DuPont / Efeso / DNV / Comportamento / Idea / AON / outros parceiros...)
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Instalacao m Pessoas




Estrutura / Gestao SSO
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Estrutura / Gestao SSO
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Estrutura / Gestao SSO

... da teoria existente que pesquisamos e
estudamos...

.. das praticas que observamos...

’ “?t 2o/ ...das experiéncias que vivenciamos...
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Estrutura / Gestao SSO 9 '

. aenergia o que

impulsiona o direcionamento
das acoes vem da liderancga...

.. a movimentacao de toda
a estrutura vem da liderancga..




Mas é...
obviol
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...6... mas as vezes em SSO...
..n0s profissionais, equipes e organizacoes...
precisamos
“recontextualizar”
“reavaliar ”
“reaprender”




Estrutura / Gestao SSO

Retomar a:

-
- Sensibilizacdo/significado

- Capacitacao

‘ Por meio de...

- Realinhamento em torno do tema SSO

Envolvimento e desdobramento de acao praticas
nas liderancas




Como

-

Estruturar um programa de sensibilizacdo/capacitacao
em SSO para liderancas, através das oportunidades e recursos
existentes no momento. (*)

Momento da empresa
Escola de Negdcios para Liderancas (*)

Ondas existentes / Carona / Oportunidade (*)
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modelos existentes de capacitacao (EAD)

HARVARD
BUSINESS SCHOOL

MINDQUEST @
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Escola de Negocios Klabin



Objetivo Inicial: , %

Capacitacao comportamental basica (*) em |
SSO para as liderancas.

Objetivo secundario:
Gerar demanda / interesse / para acao(*)
presencial mais estruturada

(*)Evolugéo cultural; melhor entendimento do papel da
lideranca na gestéo de SSO




Detalhando mais o projeto
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A Escola de Negdcios - ENK

Poetal ENK

Curwos sreee oy
Ciace Lderanga

CLursos cresancias
Grade Seoo

CLsos presanclas
Grace Hridades
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v'Criacdo
v'Objetivos

v Premissas
v'Metodologia




O Publico
©

No Portal ha 3 tipos de acesso por grupos:

Coordenadores e

Diretores e Gerentes -
Especialistas

Necessidades Estratégicas | Competéncias




Metodologia
Como Construimos?

Levantamento do Conteudo

Desenvolvimento
Solugdes Educacionais

Defini¢ao Plano de
Implementagao

v'Start Demanda: Mai/2014
v'Entrega 4 médulo: Fev/2016




Pontos Importantes para Desenvolvimento Proposta

Os modulos deve ter uma sequéncia logica e sempre seguir a premissa
de voltar ao objetivo principal da formacao e-learning:

v'Evolucdo de Cultural em Seguranca na Klabin
v'Melhor entendimento do papel da Lideranga na gest3o de seguranca
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Curva de Cultura de Seguranca
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Klabin

Méd. 1 - clima e Cultura de SSO §

Ola! Seja bem-vindo ao curso Cultura de Seguranca!

Este curso tem como objetivo aprimorar os conhecimentos
em Gestdo de Clima e Cultura de SSO, bem como desenvolver
aspectos comportamentais focados em satide e seguranca.

A formacao sera dividida em 4 modulos:

Reforcando Investigacao

Onde mora

: comportamentos e analise de
o perigo

seguros ocorréncias

08686060000 &
L




Criando um clima de seguranca favoravel
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Desdfios...
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O Projeto - Mapa de Aprendizagem

Vivendo Seguranca
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€ €U vou esquecer.
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e eu vou lembrar.
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JUN
2014
Inicio
do
Projeto

Linha do tempo
Planejamento
JAN
2015

Treinamento
facilitadores

DEZ

2014
Ferramenta
desenvolvida

O Projeto: Mapa de Aprendizagem - Vivendo Seguranca

MAR

2015

Inicio aplicacao

do mapa/ unidades

SET

2015

Mais de 1.300
pessoas
treinadas/

8 unidades
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DEZ

2015

No minimo
70% dos
colaboradores
deverao ter
vivenciado

0 mapa




O Projeto: Mapa de Aprendizagem - Vivendo Seguranca

“O lancamento do Mapa de Aprendizado foi
excelente e muito importante para todos
nos. Acredito que o Mapa fortalecera ainda
mais nossa consciéncia e nosso
comprometimento com a seguranca.

A seguranca deve ser praticada a cada
instante das nossas vidas, nos menores
gestos.”

Aline de Souza Frey
Supply Chain

“A experiéncia de treinar pessoas esta
sendo incrivel!l Com uma metodologia
que utiliza as proprias vivéncias em
seguranca e a troca de experiéncias, os
grupos tém superado as expectativas,
desafiando seus conhecimentos e
aptidoes relacionadas as boas praticas
de SSO.”

Roberta Cargnin
Gente & Gestdo



Dialogo Diario de Sequran¢a — DDS
Na pratica
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Desafios...




Klabin

klabin.com.br



